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1. 3ATAJIBHI ITOJIOKEHHS
1.1. e Ilonoxennst npo kopnopatuBHe ympapiainus [TYBJIITYHOI'O AKLIIOHEPHOI'O
BAHKY «KOMEPHIMHUN BAHK «AKOPIBAHK» (namani BimnoimHo — «[lonoxenus» Ta

«bank») po3poOieHe 3 ypaxyBaHHSM BUMOT 3aKOHOAABCTBA Y KpalHW, HOPMATHBHO-ITPABOBUX AKTIB
HauionaneHoro 6anky Ykpainu ta HanionanapHOT KOMICIT 3 LIHHUX marepiB Ta (OHIOBOTO PUHKY,
Craryry banky, IHIIMX BHYTPIIIHBOOAHKIBCBKMX TIOJIOKEHbB, $IKI CTOCYIOTHCSI PEryJtOBaHHsI
B3a€MOBIJTHOCHH MK opraHaMyu banky, akiionepamu baHky Ta IHIIMMY 3al[iKaBIEHUMHU 0COOaMHMU.

IToHsATTS, 5IK1 3aCTOCOBYIOTBCS B LIbOMY [10/I0%EHHI, BYKMBAIOTHCS Y TOMY K 3HAUEHHI, 1110 1 B
CraryTi banky, sIKII0 iHIIIE HE BU3HAYEHO OKPEMO.

1.2. IlonoxeHHs BU3HA4ya€ 3araJbHONPUHHATI Ta 3pO3yMill CTaHAApTH KOPMOPaTHMBHOIO
ynpaBiliHHS B baHKy, TOTpUMaHHS SKUX CTIPUSTUME SKICHOMY Ta MPO30pOMY YIpaBiliHHIO baHkoMm,
MIABUIIEHHIO IHBECTHIIHHOT MpHBabIMBOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI baHKy.

1.3. bank opraHi3oBy€ KOpPINOpaTHBHE YNpaBIiHHS 3 ypaxyBaHHSM pPO3MipiB HOro akTHBIB,
0COONMBOCTEN CBOET AIsNIBHOCTI, XapakTepy i 00CsTiB GaHKIBCHKUX Ta IHIIMX (PIHAHCOBUX MOCIYT,
npoio pusuky banky Toro.

1.4. Meroto [lonoxenns € 3abe3neueHHs: eheKTUBHOTO yIPaBIiHHS, MPUUHSITTS KepIBHUKAMU
banky y3romkeHMX pilleHb, MiJBUILEHHS BiANOBIAAJBHOCTI, YHUKHEHHs KOHQUIKTY IHTEpeciB,
CIIPUSIHHSL PO3KPUTTIO iHopMalliil Ta il Mpo30pocTi, a TaKOXK MiABUIINCHHS HajaiiHOCTI baHky i
3aXMCTY IHTEpPeCiB BKJIAJHUKIB Ta 1HIIUX KPEIAUTOPIB.

1.5. BripoBamkenHns [losoxkeHHs cripsiMmoBaHe Ha MiJIBULIEHHS €EKTUBHOCTI Ta JIOBIPU JI0
banky 3aBasiky 3a0e3MeUeHHIO:

- JIOCATHEHHS PpIBHOBaru BIUIMBY Ta OallaHCy IHTEpPECiB YHYacCHHUKIB KOPIOpATHUBHUX
BIJIHOCHH: JOCSATHEHHS MOPO3YyMIHHS MDX yciMa ocoOamu, 3allikaBJIeHUMH B e(DeKTHBHIH poOOTi
banky, a came, MiX aKkLIOHEpaMH, KJIIEHTaMH, IAPTHEPAMH, MPAIlIBHUKAMH;

- IPO30PHUX MPaBUJI Ta MPOLEAYDP MPUIHHATTS pillieHb OpraHaMH yrpaBiiHHs baHky;

- IOTPUMAaHHS TPUHLMIIB e(PEeKTUBHOTO MEHEUKMEHTY Ta HaJIe)KHOT CUCTEMM 3BITHOCTI Ta
BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIIO;

- (piHAaHCOBOI IPO30POCTI Ta MNIJIBHILEHHsS e(pEeKTUBHOCTI JisuibHOCTI Harssimosoi paau Ta
[TpaBninus banky;

- 301IbIIEHHS.  BAapTOCTI aKkTUBIB baHKy/0aHKIBCBKOI —Ipyru, MiATPUMKH  (DiHAHCOBOT
CTablIbHOCTI Ta MPUOYTKOBOCTI.

1.6. KopropatuBHe ynpaBiiHHs — 1€ CUCTeMa BIJIHOCMH MDK akiioHepamu, Harusiosoio
panoto banky, IlpaBminnsam banky Ta iHIIMMM 3aliKaBIeHUMH ocobamu, ska 3abesredye
opraHizallifiHy CTPYKTYpy Ta MeXaHi3MH, d4epe3 sKi BH3HA4aloTbCs 1iai Bauky, crnocoou
JOCSTHEHHS LMX LIJAeH, a TakoX 3AIHCHIOETBCS MOHITOPUHI iX BUKOHaHHsA. KopropaTuBHe
YOpaBiliHHA BM3HAuae Croci®é po3nojily MOBHOB&XEHb 1 BIANOBIAANBHOCTI MiX opraHamm
YIPaBJIIHHSA, @ TAKOXK CIIOCOOU MPUHHSITTSI HHMU PIllIeHb

1.7. OCHOBHMMH METOAMU 3]iHCHEHHS KOPIOPATUBHOTO YIIPaBJIiHHs €:

- YITKMK pO3MOJII TOBHOBAXEHb 1 BIANOBINAIBHOCTI MK OpraHaMu yIpaBjliHHs Ta
KOHTPOJII0, OpraHi3aiis X e(eKTUBHOI TisSIbHOCTI.

- HaJIeXKHUH pIBEHb CUCTEMH CTPUMYBAHHS Ta IPOTHBAT;

- HaJIOXKHUU piBEHbB MiA3BITHOCTI;

- BU3HAQYEHHS CTPaTEriYHMX LN JISUIBHOCTI Ta KOHTPOJb 3a iX peasizallicto (BKIKOYa0UM
GopmyBaHHs e(hEKTUBHUX CHCTEM IUIaHYBaHHs, YIpaBIiHHS OaHKIBCLKUMHW pHM3MKAMM Ta
BHYTPIILIHIA KOHTPOJIb);

- BXKMTTS 3aXOJIB, CIPSMOBAHMX Ha 3ar00iraHHs BMUHMKHEHHIO KOH(JIKTIB iHTepeciB Ta
CIIPUSAHHSA TX BPEryJI0BaHHIO;.

- BU3HAYEHHS NPABUJI Ta MPOLELYP, 110 3a0e3MedyoTh JOTPUMaHHsI MPaByII JAiJI0OBOT €THKK Ta
BpaxyBaHHsl IHTEPECIB CYCMIIBLCTBA B LIJIOMY;

- BU3HAYEHHsI TIOPSJIKY Ta KOHTPOJIIO 3a PO3KPUTTSIM iHpopmauil npo baHk.




2. MPUHIOUIINU KOPITIOPATUBHOT O YIIPABJIIHHSA

2.1. OCHOBHUMHU NPUHIUIIAMH KOPIIOPATUBHOIO yNpaBiliHHs B baHKy e€:

2.1.1. 3abe3neyeHHst 3axMCTy TMpaB Ta 3aKOHHMX IHTEpECiB akilioHepiB baHky Ta piBHe
CTaBJIEHHs JI0 BCIX aKIlIOHEPIB HE3aJIeXKHO Bil KIIBKOCTI HAJICKHHX TM aKIlii Ta iHIIHMX (GakTopiB.

2.1.2. HiTknii po3nozis MOBHOBaXKEHb 1 cep BiAMOBIIAIBHOCTI MK OpraHaMu YIpaBJliHHs
banky, BIpoBayKEHHs HAJIEKHOTO PiBHS 3BITHOCTI Ta KOHTPOJIKO, CTBOPEHHS HEOOXITHUX YMOB JUJIst
CBOEYACHOr0 0OMIHY iH(opMallieto Ta epeKTHBHOT B3aEMO/IIT MXK OpraHamu yrpasJiHHs baHky.

2.1.3. Hanexuuii piBeHb CUCTEMH CTPUMYBaHHA Ta MMPOTHUBAr, TOOTO PO3MO/IiJ MOBHOBAXKEHb
MK OpraHaMu ympaBiliHHS Ta/abo niaposainamu bauky (ykimouaroun HarnsioBy pany banky,
[Ipasninng baHky, Nizpo3aiinM KOHTPOIO), IKMI 3a0e3Medye B3aEMHY MiIKOHTPOJBHICTh, a TAKOMK
YHEMOMKIIMBIIIOE (YTEPEIKYE) MOKIIUBICTL MPUUHATTS OpraHaMy YIpaBiiiHHs PillieHb, TKI MOXKYTh
NPU3BECTU O HEraTUBHUX HACIIAKIB y JisJIbHOCTI baHky.

2.1.4 HasBuictb kBaniikoBaHux uieHiB HarnsmoBoi paau Ta [lpaBiinns, sKi BIANOBIAAOTEH
BUMOraM 3aKOHOJABCTBa 1010 NpodeciiHOT MPUIATHOCTI Ta ALIOBOT peryTallil, a JUIsl He3a eKHNX
uneniB HarusnoBoi paaM — Takok BUMOraM IOJ0 HE3aJEXKHOCTI Ta, sIKI PO3YyMIiIOTH CBOI
MMOBHOBAYKEHHS Ta BIAMOBIIAJIBHICT.

2.1.5. JloTpuMaHHs BHUCOKMX MNpodeciiHMX Ta ETHYHMX CTaHAApPTIB MiJ 4ac BUKOHAHHS
unenamu Harnsanooi Paau Tta [lpaBninns banky cBOiX (QyHKIIOHAIBHUX O0OB’A3KIB /118
e(peKTHBHOTO ynpas/iHHs bankoM.

2.1.6 3abe3neyeHH st BUCOKOTO PIBHS KOJIEKTUBHOT MPUIATHOCTI OpraHiB ynpasiiHHs banky.

2.1.7. Busnauenns 3arajJbHUMHU 300paMy aKIiOHEPiB OCHOBHUX HAMpsIMIB AisibHOCTI Banky
Ta BUPILIEHHS HIIKX [TUTaHb, 110 HAJICKATH 0 iX BUKIKOYHOT KOMIIETEHIIT.

2.1.8. 3abe3nevenHs HarnsaoBoro paaoro crparTeriyHoro yrpasiinHsa baHkoM, B Mexax Ta y
crnocid, BU3HAYEHUH UYMHHUM 3aKOHOJABCTBOM Ta BHYTPIMIHIMH JOKYMeHTaMu bBanky,
3a0e3rneyeHns e)eKTMBHOIO KOHTPOIIO 32 JisuibHicTIO [IpaBninHs baHky.

2.1.9. 3pnificHenns Ilpasiinnsm  Banky BHBaKeHOro, CyMJIIHHOrO Ta e(EeKTMBHOIO
KEPIBHMIITBA TIOTOYHOIO JIsUIbHICTIO BaHky.

2.1.10. IToBara mpaB Ta BpaxyBaHHs 3aKOHHMX IHTEpECiB 3aiHTepecoBaHMX OCi0, aKTHBHA
CIBIIpaLsd 3 HUMH JUIst 3abe3nedeHHs GiHancoBol crabinbHocTi banky.

2.1.11 3nificHeHHs CBOEYACHOTO PO3KPUTTS MOBHOI Ta JAOCTOBIPHOT iH(opmauii npo bauk, B
TOMY YMCII Mpo Horo (iHaHCOBMH CTaH, GKOHOMIYHI MOKa3HWKH, 3HAUHI TMOMii, CTPYKTYypy
BJIACHOCTI Ta YIPABJIHHS 3T1HO 3 YHHHHUM 3aKOHOAaBCTBOM;

2.1.12. 3abe3neyenHs e(QeKTUBHOrO KOHTPOIIO 3a (iHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOIO JisJIBHICTIO
banky, 3axuct intepecip akuionepiB baHky, K/Ii€HTIB, BKJIaAHUKIB Ta IHIIMX KPEJAMTOPIB.

2.2. banux Oepe Ha cebe 3000B'I3aHHSI MOCIIIOBHO JOTPUMYBATHCSA y CBOIH JisJAbHOCTI
BUKJIaICHUX Yy 1bomy I[loyioxkeHHI MpuHLMMIB Ta 3abe3nedvyBaTd iX AOTPUMAHHS MpaliBHUKAMM
banky.

2.3. bank 3abesnedye crniBnpaiio Mixk BukoHaBuum opraHom (ITpasninusam) i Harnsgosoro
payoto. [Ipasninns 3Bitye HarnanoBii pazi i akiiionepam rnpo A0CSrHeHHs BCTAHOBIEHUX 1LijIeH.

Harnsimosa pana i IlpaBninHs MaioTh pi3Hi QyHKIIT Ta cdepu BianosigaabHoOCTi. Bonn
eq)eI\THBHo CITIBIPALIIOIOTh HA KOPUCTh baHKy i He BTPYYaroThesl y BUKOHAaHHS QYHKLIH Ta chepu
BILMOBIJAJILHOCTI OJIMH OJIHOTO.

2.4. Kepieuuku bBanky noTpumyioTscsi 000B’3KiB A0aHIMBOrO CTaBJIEHHS Ta JIOAJILHOCTI
1010 banky BiNOBIZAHO 10 3aKOHOIABCTBA YKpaiHU.

2.5. Unenn HarnsnoBoi paau ta IlpaBninas Banky HecyTh BiANOBIZaAbHICTB 3 JisSUIbHICTD
banky y Mexax CBOET KOMIETEHIIIT.

3. CTPYKTYPA KOPITIOPATUBHOI'O YIIPABJIIHHA
3.1. 3 MeTO10 NOCATHEHHS! 30aTaHCOBAHOCTI MIXK OpraHaMy YNpaBJiHHs Ta KOHTPOJIIO, YiTKOTrO
PO3MO/ILTY NOBHOBAXXEHb 1 PO3MEXKYBAHHS 3arajbHOr0 yIPABIiHHA, 110 3AIHCHIOETHCS 3araibHUMMU
30opamu i Harnsnosoro pajnoro, Ta ynpasiiHHs HOTOYHOIO AisibHicTIo BaHKy, 110 3aifiCHIOETbCS
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[IpaBninHsiM, BaHKOM 3ampOBaA/KEHO MPO30pPY 1 YITKY CTPYKTYPY YNPABIIHHSA Ta HAJIEKHY CUCTEMY
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIHO.

3.2. Opranamu ynpaniiHHs baHky e:

3.2.1. 3arasibHi 300pH aKI[IOHEPIB — BULMKA OpraH yNpaBJiHHs aKI[IOHEPHOrO TOBAPHUCTBA.

3.2.2. HarmsmoBa paja — KoJerialbHWUH OpraH, 10 3A1MCHIOE KOHTPOJIb 3a AISUIBHICTIO
BHUKOHABUYOI'O OpPraHy, 3aXUCT MpaB BKJIAJHUKIB, IHIIUX KPEJUTOPIB Ta akiioHepiB baHky Ta He Oepe
y4yacTb y MOTOYHOMY KepiBHULTBI baHky.

3.2.3. [IpaBninus banky — BUKOHaBYHii opraH baHKy, sikMii 31HCHIOE KePIBHULITBO TOTOUHOIO
aismeHicTiO banky i1 € minzsitHuM Harnsnosii paai ta 3araasHuM 300pam aKkiioHepiB.

Y banky po3nojin o00B’sI3KIB MK ycima miapo3aiiamu banky 0a3yeThcsi Ha 3aCTOCYBaHHI
MOJIENI TPHOX JIIHIH 3aXUCTY.

Cy0’eKTOM  CTPYKTYpH CHCTEMU  KOPMOPATHBHOIO  YIpaBliHHS  baHky Takox €
KopriopaTuBHuii cekperap, sSIKMH BIINOBITAE 3a B3aeMOi0 baHKy 3 akilloHEpaMH Ta I1HIIMMHU
IHBECTOpaMH, KOOpAHUHALLit0 Ail baHKy 1110710 3aXKCTy MpaB Ta iHTEPECiB aKIIOHEPIB, MIATPUMAHHs
epexkTHBHOT poOoTH HarnsaoBoi paau, a TakoX BHUKOHYE iHII (YHKLIT, BU3HAUYEHI UYMHHUM
3aKOHO/1IaBCTBOM, cTaTyToM banky ta [lonoxennsm npo Cekperapsi KOPIopaTUBHOTO.

4. TIPABA TA OBOB’SI3KU AKLIIOHEPIB BAHKY

4.1. AKLIOHEpH MarOTh CYKyTHICTh MpaB, BU3HAYEHUX UMHHUM 3aKOHOJAABCTBOM Y KpaiHH,
naHuM  IlosooKeHHsIM,  MOJIOKEHHSAM  npo  3arajbHi  300pu  AKLIOHEpIB Ta  IHIIMMH
BHYTPIIIHLOOAHKIBCHKUMHU JOKYMEHTaMHU.

4.2. bank 3a0e3neuye 3aXUCT IpaB Ta 3aKOHHUX IHTEPECIB aKILIOHEPIB, PIBHOIpaBHE Ta
CIpaBe/JIMBE CTaBJIEHHS IO BCIX aKIIOHEPIB HE3aJIeKHO BIJl TOTO YU € aKIIOHEP PE3UJIEHTOM
VYkpainu abo Hepe3uJIeHTOM, BiJl KUIBKOCTI aKiliif, IKUMHU BIH BOJIOJIIE, Ta IHIIUX (aKTOpIB. YCim
aKI[IOHEpaM TapaHTyeTbcs Oe3MnepenikoaHa peanisailis CBOIX MpaB, BU3HAUYEHHX 3aKOHOAaBCTBOM
VYkpainy, CTatyToM Ta BHYTPILIHIMHA HOPMAaTUBHUMH JOKyMeHTaMu baHky.

4.3. AKIioOHepH MaroTh MPaRBO:

4.3.1. bpatu yuyactb B ynpasiinHi bankom, 30kpema uepes ix yyacTtb (200 iX MpejACcTaBHUKIB)
y 3aranpHux 300pax baHky.

4.3.2. bpatu ydyacTtb y posnoau npuOyTky baHky Ta oTpuMyBaTH HOro 4acTKy Y BHIJIsI
JAMBIJIEH/IIB Y pa3l iX BUIUIATH B MOPSAKY, MepeadaueHOMY YMHHHUM 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHW Ta
CraryTom banky.

4.3.3. OTpuMyBaTH MOBHY Ta JAOCTOBIpHY iH(oOpMaLio Mpo (HiHAHCOBO-TOCMOAAPCHKUN CTaH
banky Ta pe3ysbratv MOro AisIBHOCTI, CYTTEBI (PAKTH, 11O BIUIMBAIOTH a00 MOXYTh BIUIMBATH Ha
BAPTICTh LIIHHUX IANepiB TOIIO, B 00Cs3i 1 B MOPSJIKY, BU3HAUEHOMY YMHHUM 3aKOHOJIABCTBOM
VYkpainu ta CtatyToMm banky.

4.3.4. BHOCUTH NPONO3MIIT 10 MPOEKTY MOPSIIKY AEHHOTO 3arajJbHuX 300piB aKliOHEpIB.

4.3.5. Ha cBiii po3cya BUIBHO pO3MOPSKATUCS HATCKHUMHU iM aKilisiMH, 3/iHCHIOBATH OY/ib-
K1 Aif, 10 BUILIMBAIOTL i3 JaHOIO Mpasa, y TOMY YMCJi BiIUy»KyBaTH CBOI aKLiT iHIIKMM ocodam.

4.3.6. BUKOpHMCTOBYBaTH TEpEeBaXKHE [IPABO AaKIIOHEPIB Ha NpuabaHHs PO3MILLyBaHHX
bankowm akuii npu 101aTKOBIM eMicii akiliii.

4.3.7. Bumaratu o00B’sI3KOBOIr0 BUKYNy baHKOM HaleXHHX aKiliOHepy akiii y BUMajkax 1 B
NOPAIKY, nepeadadyeHoMy YUHHUM 3aKOHOAaBCTBOM YKpaiHu Ta CtatyToMm baHky.

4.3.8. Inwi npasa, nepeadayeHi YNHHUM 3aKOHOIABCTBOM Ykpaiuu ta CtatyTom banky.

4.4, Akuionepu 3060B's13ani:

4.4.1. JorpumyBatucs CTaTyTy, IHIIMX BHYTPILIHIX JOKYMEHTIB baHky;

4.4.2. BukoHyBaTH pillleHHs 3arajibHUX 300piB aKIliOHEPIB, IHIIKX OPraHiB TOBAPHCTRA;

4.4.3. BukoHyBaTH cBOT 3000B's13aHHs nepesl baHkoM, y TOMy 4ucIli MOB's3aHi 3 MaiHOBOIO
y4acTio;

4.4.4. OnnayyBatu axuii y po3mipi, B MOpsAKY Ta 3acobamu, 110 repeadadyeHi cTaTyToM
banky;




4.4.5. He posrojonryBaTi KOMEpLiHHY TAa€MHMIIIO Ta KOH(MIACHLUIMHY 1H(OpMALLIO PO
JUsIbHICTD baHky.

4.5. Axuionepy MalTh MOXKIMBICTL B3a€EMOJISTH 1 MITPUMYBATH KOMYHIKALIO 3 BaHkoM
JUIS BUCJIOBJICHHSI MUTAHb, 10 BUKJIMKAIOTH iXHE 3aHENOKOEHHS, 1 3aXHUCTYy CBOIX 3aKOHHMX
IHTEpeCiB.

4.6. AKUIOHEpH HE IMOBMHHI 3JIOBKHMBATH HaJ@HMMHK 1M MpaBaMM 1 3JUHCHIOBATH Ui, SIKI
3aI10/111010Th LIKOJly 1HILKMM aKllioHepam abo baHky.

5. 3AT'AJIBHI 3b0PU AKLIIOHEPIB

5.1. 3aranbHi 300pH € BUIIUM OPTraHOM aKI[iOHEPHOTO TOBAPUCTRA.

5.2. Jlo BuwiIOYHOI KoMIeTeHlii 3arajibHuX 300piB HAJIEKUTh BUPIIICHHS THUTaHb,
nepe0aueHuX YMHHUM 3akoHoaaBcTBOM, CrtaTyToM baHKy, mosokeHHsM mnpo 3arajibHi 300pu
aKLIOHEPIB.

[ToBHOBaYKEHHS 3 NPUNHSATTS PIlLIEHb, 1110 HaJIeXKaTh /IO BUKIIOYHOT KOMMETEHUIT 3araibHuX
300piB aKIiOHEePiB, HE MOXKYTh OyTH TIepe/iaHi IHIIUM OpraHaM ynpaBiiHHs baHKy.

5.3. Y pasi skuo Harnsinosa pana banky He copmoBaHa y ckiiajii, MiHIMaJIbHO HEOOXITHOMY
BIUTOBIZHO 10 3aKOHOJABcTBAa Ykpainu, [Tpasminns Banky Mae npaBo NMpUHHATH pillIeHHS T1PO
BUHECEHHS Ha pO3IUIsij 3arajibHuX 300piB akioHepiB baHKy Oyib-sIKOTO MUTAHHS, sIKe 3aKOHOM a00
CraryroM BiaHeceHe 10 BUKIO4YHOT kommerteHuii HarnspoBoi Paam banky. 3aranei 300pu
aKLiOHepiB 6aHKy MalOTh MPABO PO3MJISIHYTH TaKe MUTAHHS Ta NPUMHATH PILLICHHS 111010 HHOTO.

5.4. Buwuii opras He 6epe yyacTi B IOTOYHOMY yrpaBiiHHI baHKoM.

5.5. IlpaBa, 000B'I3kM Ta BIAIOBIIANBHICTh 3arajibHUX 300piB aKILIOHEPIB BH3HAYAETHCS
YMHHUM 3aKOHOJABCTBOM YKpainu, CTaTyToM Ta MOJIOKEHHAM PO 3arajibHi 3060pM aKiioHepis
banky.

5.6. AxuioHepu MaloTh MOMUIMBICTH peasli3yBaTH CBOT 3aKOHHI MpaBa, OpaTW yd4acThb i
roJIoCYBaTH TMiJ 4ac 3arajbHuUX 300piB AKLIOHEPIB 3 METOI0 BHUCJIOBIIOBAHHS CBOIX MOMVIALIB i
3aXMCTy CBOIX IHTepeciB. AKUIOHEpHM MOXXYTh peayizyBaTH MpaBo rojocy 6esnocepenbo abo
LLUIAXOM IPU3HAYEHHS NIPEJICTABHUKA.

5.7. 3aranpHi 300pM aKUiOHEpiB MalOTh [PaBO OTPUMYBATH OYIb-sKY IH(POPMALIIO MPO
(iHaHCOBO-roCnoAapchKy JAisbHICTS baHky, HEOOXIiAHY /IS 3AIHCHEHHS HOTO MOBHOBAXKEHD.

5.8. baHk 3000B’s13y€ThCsl OpraHi3oByBaTH NPOBEJICHHS 3arajibHuUX 300piB aKLIOHEPIB TAKWUM
YMHOM, 100 aKUIOHEPU MaJld MOJKJIMBICTh HAJIGKHMM UYMHOM IMIJrOTYBaTHCs JIO y4acTi y HHX,
OTPUMAaBUIA BYACHO yClO HEOOXIJAHY iH(OpMallito Ul MPUHHSTTA pileHb. [Ipu ubomy, baHk mae
3a0e3MeunTH piBHE CTABJICHHS JI0 YCiX aKLiOHEPIiB, HE3aIeXKHO BiJl KiJIbKOCTI HAJIEKHMUX IM aKLlii.

5.9. Pimenns 3aranbHux 300piB akiiioHepiB BaHKy He Mae IOpUAMYHOT CHIIM, SAKIIO BOHO
NPUNHSATO:

- 3 BUKOPHUCTaHHAM IIpaBa rosiocy ocodamu, skum HaulionanbHuit 6aHk YkpaiHu TMMUacoBo
3a00pOHMB BUKOPUCTaHHs IpaBa rojocy Ha 3arajbHux 300pax akiioHepis bauky Ta/abo BucyHyB
BHMOTI'Y IIPO BiA4y>KeHHsI aKlliil (nai) bauky;

- 3 BUKOPHUCTAHHsM IIpaBa royocy 3a akUisMH, HAOyTHUMHK BHACIIIOK BYMHEHHS [PABOUYMHY,
SIKMH € HIKUEMHUM. '

5.10 HauionaneHuit GaHk YkpalHH Ma€ NpaBoO BHUMAraTH [03aYEProBOr0 CKJIMKaHHS
3aranbHUX 300piB akiioHepis baHky. ' '

5.11. Indopmalliis, 1m0 cTocyeThest 3aralbHUX 300piB aKIIOHEPIB, PO3KPUBAETHCA Y MOPSIKY,
BM3HAY€HOMY YMHHMM 3aKOHOJABCTBOM Ykpainu, Ctatyrom baHky Ta BHYTpilIHLOOAHKIBCHKUMK
JOKYMEHTaMH.




6. HAT'VISIZIOBA PAJIA

6.1. HarnamoBa pana € koiseriajbHUM opraHoM baHky, siKuil 3aiHCHIOE 3aXMCT MpaB
BKJIQJHUKIB, IHIUMX KpPEJIUTOPIB Ta akKIoOHEpiB baHKky, a TakoX KOHTPOIb 3a JUSNBHICTIO
[TpaBninns.

6.2. Harnsnosa pana He 6epe y4acTi y noToyHOMY yrpasiiHHI bankowm.,

6.3. Harnsnosa pana, 3ificHIOIOUM cTpateriube ynpasiinis bankoM, Hece BiINOBIAaIbHICTE
3a:

- Oesneky Ta (GpiHaHCOBY cTiliKicTh banky;

- BIIMOBIAHICTD IisNIBHOCTI baHKy 3aKOHOIABCTBY, CTaHAapTaM Mpodeciitnux o6'cananb, ais
SKHX MOLIUPIOEThCs Ha baHk;

- YIPOBA/DKEHHs cTpaTerii baHKy BIAMOBIAHO IO OCHOBHUX HAaIpsIMIB ISUILHOCTI,
BU3HAYECHMX 3arajibHUMU 300pamu aKkiioHepie, Ta Oi3Hec-M1aHy baHky;

- 3abesnedyeHHd e(EKTUBHOI oOpraHizaulii KOpPMOPATMBHOTO YMPABJIHHS BiIMOBIAHO JI10
NPUHIMIIB KOPIOPATUBHOIO YNPaBIiHHS, 3aTBEP/UKEHUX 3araibHUMK 300pamu akiiionepis banky;

- CTBOPEHHsl Ta (YHKLIOHYBaHHs KOMIUJIEKCHOT, aJIeKBaTHOT Ta €(EeKTUBHOT CHCTEMHU
BHYTPILIHBOT'O KOHTPOJIIO, B TOMY YHCJII CHCTEMH YIPABJIiHHS PU3UKAMHU;

- NMpU3HAa4YeHHs ToNoBM Ta uieHiB [lpaBninusa banky, kepiBHMKa MiAPO3AITY BHYTPIIHBOTO
ayJIuTy, rOJIOBHOI'O PU3HK-MEHEKepa Ta '0JIOBHOTO KOMIUIa€HC-MEHEKEpa.

6.4. VYci ¢dyHkuii, KoOMMNeTeHMLis, CTPYKTypa, MOPSI0K poOOTH, TMpasa, OOOB'SI3KM Ta
BiANOBIIaIBHICTh HarysnoBol paam, a Takok BHUMOTM 100 11 YJIEHIB BH3HAYAIOTHCA YMHHHUM
3aKOHOJAaBCTBOM YKpainu, CtaTyTom baHKy Ta BHYyTpIIIHROOAHKIBCHKUMH TMOJIOKEHHIMH. '

6.5. Harnsanosa pajna banky ycBioMIIIOE CBOKO BIANOBIIANBHICTD Mepe akiionepamu banky
Ta IHIIMMHU 3alliKaBICHUMH 0cO0aMM, CYMJIHHO | KOMIIETEHTHO BHKOHYE CBOI OOOB’S3KM 3
KOHTpOJII0 3a AisipHicTio [IpaBninns banky, 3a0e3nedyrodn He suiie 30epekeHHst, a i 361IblieH s
BapTOCTi aKkTHBIB BaHKy, a Takok 3aXHCT i MOMKIIMBICTh peaizallil akiioHepaMn CBOTX Mpas.

6.6. KinbkicHuii ckitan HarmsinoBoi pasin He MOXKe CTaHOBUTH MeEHILIE 117 9TH 0Ci0.

Unen Harnanosoi Paau He Mmoxe OyTu opHouacHo usieHom  [IpaBrninns Bankxy a6o
KOpIOpPaTHBHUM CEKpETapeM, a TakoX oOIMMaTH 1HLII nmocaad B baHKy Ha ymoBax Tpy/I0BOTO
JOroBOpPY (KOHTpakTy) abo HajaBaTW nociyrd bBaHKy BIANOBIAHO [0 UMBUILHO-IIPABOBOIO
JIOTOBODY. ‘

Ynen Harnsgosoi pann baHky He Moke OyTH KEpiBHHKOM, MOCAJ0BOIO 0C00010 Ta/abo
4JICHOM paJii Y IHIIOrO OpraHy YNpaBJiHHS IHIIOrO OaHKy, 3apeecTpOoBAaHOro B YKpaiHi, kpim
BUIA/IKIB, Nlepe16a4eHuX 3aKOHOIABCTBOM YKpaiHH.

6.7. HarnangoBa paja He MEHII SK Ha OJHY TPETHHY Mae CKIaAaTHCs 3 He3asekKHMX
JMPEKTOPIB, MPU LIbOMY, KUIBKICTh SIKUX Ma€ OyTH HE MEHILE TPLOX 0Ci.

6.8. Unenu Harnsanosoi Paan 3 ypaxyBaHHAM 000B'A3KiB KOXKHOro 4iena Harnsaosoi pajiu
banky 3aBk/14M MOBMHHI BIAMOBIAaTH KBanihikaliiHUM BUMOraM, yCTAHOBIEHUM 3aKOHOJABCTBOM
YKpainu, a He3a1eXkHI UICHH - TAKOX BUMOTaM 1010 HE3aJIEKHOCTI.

6.9. KonekTWBHA NpPUAATHICT — HAasBHICTH y uieHiB Harismosoi paau bauky, useHis
IIpaBiidHs BanKy crinbHUX/CYKYNHNUX 3HAaHb, HABUYOK, NPOGECiitHOr0 Ta YIpasiiHChKOro 10CBi1y
B 00Cs31, HEOOX1HOMY (I0CTaTHBOMY) [UIs PO3YMIiHHS BCIX aCleKTiB AisbHOCTI bauky, ajekBaTHOT
OLIHKHM PU3MKIB, Ha AKi BaHK Mo)ke HapaskaTucs, NPUNUHATTS BHBA)KEHMX pillleHb, a TAKOXK JUIs
3abesnedyenns  e(eKTUBHOrO YNpaBiliHHS Ta KOHTPOJIO 3a JisulbHicTiO banky B uinomy 3
ypaxyBaHHsM (yHKUiM, NOKIaJEHMX Ha TaKWid OpraH 3akoOHOM, CTaTyTom banky Ta iioro
BHYTPILIHIMU JJOKYMEHTaMH.

6.10. KonexrtuBHa npuiatHicts Harisiiosoi Paau banky 3aBikav NOBMHHA BIANOBIAATH
posmipy bamky, ckmaaHocti, obcsram, BHaam, XapakTepy 3/iHCHIOBaHMX baHkoM onepalliil,
opraHisauifnii cTpyKkTypi Ta npodimo pusnky bakky, a Takoxk ocobnuBocTeil aisnbHOCTI hanky sik
CHCTEMHO B&)XJIMBOI'O (3a HasgBHOCTI TaKOro CTaTycy) Ta/abo AisifibHOCTI GaHKIBCHLKOI rpynu, J10
CKJIagy siKol BXOIUTh baHk.

6.11. Hauionanbuuit 6ank YkpalHn mae nmpaBo BUMAaraTH 3MiHM [EPCOHAIBHOIO CKJaly
Harusinosoi panu banky Tta/a6o Ilpaninns BaHKy, sIKIIO BCTAHOBUTD, 110 KOJIEKTUBHA TPHIATHICT
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Harnsnosoi Panu banky Ta/abo IlpaBninns banky He BianmoBizae KpuTepisiM, BH3HAUYCHUM
Hanionaneuum OankoM VYkpainu, abo skuio 3araabHUMH 300paMu akuioHepiB banky Ta/abo
HarnsinoBoto panoro banky He BKMTO 3aX0/B Ul BIOCKOHANeHHS aisnbHocTi Harnsnosoi Paau
banky Ta/abo IlpaBninus banky 3 meTolo 3abesneudeHHst HUMH e(hEKTMBHOIO YIpaBIIHHS Ta
KOHTPOJIIO 32 AISUTIBHICTIO baHKy.

6.12. HarnsanoBy pany ouostoe ["ooBa, sikuit opranizoBye poboty HarnsiioBol paju Ta Hece
BIJIMOBIAJIBHICTB 32 1T eheKTHBHY poOOTY.

6.13. Ynenn HarnsanoBoi paau noBuHHI MaTu Ge3nepepBHU NpodeciiHui PO3BUTOK, MaTH
Cy4acHi 3HaHHs Ta HABUUKH, K IONIOMAratoTh iM eeKTUBHO BUKOHYBATH CBOT (QYHKIIT.

6.14. Ynenn Harnsgosoi paau 3000B’s13aHi BUKOHYBATH CBOT 000B'SI3KH 100pOCOBICHO, YECHO
Ta BUKJIIOYHO B IHTepecax baHKy, a Takok 3000B’SI3yI0ThCS HE PO3roJIONIyBaTH OaHKIBCHKY
TAEMHULIO, KOHQIIAEHUIMHY iH(opMmalio Ta iHpopMaliln 3 00OMEKEHHM JOCTYNOM, sika craljia
BIJIOMOIO M y 3B'SI3KY 3 BUKOHaHHAM (DYHKIIN unena HarisnoBol paau, Ta He BAKOPUCTOBYBATH il
y CBOiX iHTepecax abo B iHTepecax TpeTix ocil.

6.15. Unenn paau baHky HecyTh BiJIOBIAaJIbHICTh 3@ JSUIBHICTH BaHKy y Mekax CBOET
KOMIIETEHIL]. '

6.16. Harnanosa pana baHky HIOpiYHO y BH3HAUYEHOMY HCIO TMOPSIKY 3AIHCHIOE OLIHKY
edexTMBHOCTI JisibHOCTI HarmsiioBol paam 3aranom, i KO)KHOTO 4jieHa 30KpeMa, ii KOMITeTiB. 3a
pesynbratamu ouiHKM HarmspoBa paga banky BhpoBakye HEOOXIAHI 3MIHM 3 METOO
BJIOCKOHAJIEHHs CBOET ISLIIBHOCTI.

7. KOMITETH HATJISIJIOBOI PAJIU

7.1. HarnapoBa paja MO)Ke€ YTBOpIOBATH MOCTIHHI 4M THMYacoBi KOMITETW 3 umcia ii
YJIEHIB JUIs TMOMNEPEJHbOI0 BHBYEHHS 1 MIATOTOBKM JI0 PO3MJISAAY Ha 3acilaHHAX MUTaHb, 10
HaJiexKaTh 10 koMrieteHuii Harnsijiorol paau.

7.2. ITocTiiiHO AitouMMH KoMiTeTamu HarsisiioBoi paju e:

- Komirter 3 nurans ayaury;

- Komirter 3 nuTanb ynpasiinHg pusHKaMu;

- KomiTeT 3 nuTaHp Npu3HaueHb 1 BAHATOPO/IL.

KowmiTeT 3 nuTanp ay Uty cTBoproeThest HarmsioBoio paaoro juist 3abe3neueHHs KOHTPOIIO 3a
BIPOBA/DKEHHSAM  aJ€KBaTHOI CHUCTEMM BHYTPILIHBOIO KOHTPOJ, (HOPMYBAHHSIM  [OJITHK
BHYTPILIHBOTO ayauTy, OyXraiatepcbkoro oO0iky Ta (iHaHCOBOT 3BITHOCTI, MNPOBEAECHHSM
30BHIILIHBOTO ayJIUTY.

KomiTeT 3 nuTaHb ynpaBiiHHS PHU3MKAMKM CTBOPIOETHCSA JJIs OLIHKM Ta MiJBUILCHHS
€(heKTUBHOCTI CHCTEMH YNpaBJiHHs PU3UKaMU BaHKy ILISXOM aHajizy i MOHITOPUHTY BiIIOBiIHOT
3BITHOCTI/NIOKA3HUKIB, MiArOTOBKM peKOMeHJalii s npuiiHaTrs Harnamosoio Panoio pimens 3
IUTaHb YNPaBIIHHs pU3uKaMu baHky.

KomiTer 3 nuTaHb npusHadeHb i BUHATOPO CTBOPIOETHCS /ISl MiABHILEHHS epeKTHBHOCTI Ta
sikocti poGotu Harusiosoi paam B cdepi npusHadeHb Ta BHHATOPOJAM BiIHOCHO KEPIBHMKIB Ta
npaLiBHUKIB baHKky.

7.3. Jlo cknamy KOMITETY 3 MMTaHb ayAWTy Ta KOMITETY 3 NUTaHb BMHAropoj (y pasi ix
YTBOPEHHS) Ma€ BXOJMTH Xoua O OJMH He3alekHUH Jupektop. ['0J0BOIO KOMITETY 3 MUTaHb
yNpasjiiHHs pu3uMKamu (y pasi HOTO yTBOPEHHs) MpH3HAYA€TLCS He3alexHuil aupektop. [omosa
Pan Ganky He mMosxe OyTH ToJIOBOIO KOMITETY 3 MUTaHb AyJMTY, KOMITETY 3 MUTaHb yIpPaBJiHHS
pU3UKaAMHU.

7.4. Ilopsiiok yTBOpPEHHs Ta AisIbHOCTI KoMiteTiB Haruisnosoi Paau, BUMoru 1o ix ujieHis, a
TAKO)K TEPENIK IHTaHb, Kl NSITal0Th po3risay komiteramu Harusnosoi Paau, Bu3Hauewi
Cratytom Banky Ta BHYTPilIHbOOAHKIBCHKHMH MOJNOKEHHAMM, B TOMY YHCII MOJOKEHHSIM PO
Harnsnosy Pany, nonosxenusimu npo Bianosiani komitetn Harnsinosoi Paau.




8. KOPIIOPATUBHUI CEKPETAP

8.1. KopnopatuBHuil cekperap npu3HayaeThecsi HarsiioBoro pajoto 3a nojaaHHsM [osioBu
Harusosoi Pann.

8.2. JlisibHICTh KOPIOPATHBHOIO CeKpeTapsi KOHTPOJIOEThCS Ta Pery/oeThes Harmsnosoro
pajoro.

8.3. KoprniopaTtuBHuii cexperap niopiuHo 3BiTye nepea Harmsnosoto paioro npo cBoio podoTy.

8.4. KopnopaTuBHUI cekperap 3AiMCHIOE opraHizalidiHy Ta iH(GOpMaLIiHY MIATPUMKY
dyukuionyBanHs HarnsgoBoi Pamu, B3aemojito Mk opraHamu ynpamiiHHs banky, #Horo
aKLiOHEepaMU Ta IHIIMMH 3aLliKaBJIEHUMH 0COOAMHU.

8.5. KoprnopaTuBHU cekpeTap He MOXKE OyTH 4JIeHOM Oy Ib-SIKUX OpraHiB ynpasjiHHs baHky
abo nos’si3anux 3 bankom ocib.

8.6. ®yHKLIi, [OBHOBaXEHHs, OOOB’S3KM Ta MpaBa  KOPMOPATMBHOIO  CeKperaps
Bu3HavatoTbcsi CrtatyTom banky, [losoxxeHHsIM 1po cekpeTapsi KOPNOpaTHBHOINO — Ta IHIIMMHU
BHYTPIIIHIMU JOKyMEeHTaMH baHKy.

8.7. liAnbHICTh KOPMOPATUBHOTO CeKpeTapsi Ta Horo amapaty (y BHIAAKy HOTO CTBOPEHHS)
(inaHcyeTbcst 3a paxyHok banky. Ilpu 1boMmy, ckiagaeTbecs pidHHE  KOLITOPHC, SIKH
3arBepuKyeThes HarnsimoBoro Panoro.

8.8. Jly11 BUKOHAHHS CBOIX (DYHKIIOHAJIBHMX 000B’3KIB KOPINOPaTUBHUM cekpeTap B3acMojlie
3 akuioHepamu banky, unenamu Harnsnosoi paau, [lpaBiiHHs, KepiBHMKaMH CTPYKTYpPHHX
MIAPO3/1J1IB, CEKPETapsIMH 1HILIMX KOJIETialbHUX OpraHiB baHky.

9. NPABJITHHSA

9.1. IlpaBniHHS € BUKOHABYMM opraHom baHKy, 110 OpraHizoBye Ta 3JIIHCHIOE YINpaBIiHHS
MOTOYHOIO JIsUIBHICTIO bBaHKy BIAMOBIZIHO 10 YMHHOTO 3akoHoAaBcTBa Ykpainu, CraryTty Ta
BHYTPILLHIX J10KyMeHTIB baHky.

9.2. IlpaBniHHs mia3BiTHe 3aranbHuM 300pam akuioHepiB 1 Harnsmosit pami banky,
OpraHi3oBy€ BUKOHAHHS iX pillleHb.

Jlo xomnerenuii Ilpapninng HaneXuTh BUPIILEHHA BCIX TWTaHb, MOB’A3aHUX i3
YIPaBIIHHAM MOTOYHOK JISIBbHICTIO baHKy, KpiM MHTaHb, 110 HajeXaTh JIO BUKIOYHOT
KomIleTeHuli 3araabHux 300piB akiioHepis Ta Harnsmosoi paau banky.

9.4. TI'onosa IlpaBininHg ouoisoe [lpaBninHsg baHky Ta 31ilicHIOE KEPIBHUIITBO HOro
JIAJIBHICTIO BIANOBIAHO /0 MOBHOBaXKEHb, BU3HAYCHUX UYWHHUM 3aKOHOJABCTBOM Y KpaiHu,
CrartyTtoM, nosiosxkeHHsIM Ipo [IpaBninHs Ta iHIIMMY BHYTPILIHIMU JIOKYMeHTamu Banky.

9.5. Unenun HpaBHIHHﬂ banky HecyTh BiJNOBIIAJBHICTD 3a ,ZIISIJH)HICTI: banky y mexax cBoel
KOMIETEHLT.

I"onoa [IpaBninndg banky Hece mepcoHasibHY BiJIMOBIIANIBHICTH 3a JisIbHICTE baHky.

["onosa [IpaBninns banky mae npaBo Opatu yuacts y 3acinanHsx Harnsnosol paan banky 3
NPaBoOM J10paa4doro roJocy. '

["osioBa I1paBiliHHs HE MOKE OUOJIIOBATH CTPYKTYPHI MiJipo3/aiau baHky.

9.6. 3 Mmeroro nokpauieHHs edekTuBHOCTI poOoTu IlpaBiinHsi B bBaHky yTBOPIOiOTHCS
MOCTIHHO JII0Yl 4YM THMYacoBi KoJeriajdbHi opraHu (KomiteT) BaHKy, JIsUIBHICT SKHX
PErsIaMEeHTYIOThCsl BHYTPIIIHIMUY JOKYMEeHTaMu baHky.

9.7. [IllpasminHs 3a0e3neuye HE3aNEKHICTh BMKOHAHHS  OOOB’SI3KIB  TiApo3/inami
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO IIIIXOM HEBTPYYaHHS B IPOIIECH TX pOOOTH.

9.8. IlpaBniHHA 3BITY€ PO CBOIO MISUIBHICTH Y MOPSIKY 1 CTPOKHM, 1110 BU3HAYEHI YMHHUM
3aKOHOJABCTBOM Ta BHYTPILIHIMU JOKyMeHTamu bamuky.

. 10. KOMITETH HHPABJITHHA
10.1. ITpaBninns banky 30008’ s13aHe yTBOPUTH TaKi MOCTIMHO 11104l KOMITETH:




1) KpeIMTHUI KOMITET;

2) KOMITET 3 MUTaHb YIPaBJIiHHSA aKTUBAMU Ta MTACHBAMHU.

10.2. 3 wmeroro 3abesmeuenns edextusroi pobotu [IpaBminusm banky crBopeHo Taki
MOCTIHHO A11041 KOMITETH:

- Kpenutnuii Komirer;

- Manuit Kpenutnuii Komirer;

- Kowmitet 3 ynpasiinus aktuBamu ta nacusamu (KYAII);

- Tennepuuit Komiter;

- bromwkernuit Komirer;

- Tapudnuii Komirer;

- Kowmiter cucremu ynpasninns indopmattiiinoio 6esnexoro (CYIB);
- Kowmirter ¢piHaHCOBOTO MOHITOPUHTY.

10.3. IIpaBninug banky Mae mpaBo yTBOPIOBATH M 1HIIII KOMITETH Ta JIIKBIJIOBYBAaTH CTBOPEHI
y pasi HeOOX1AHOCTI.

10.4. KommnereHuisi, cTpyKTypa, Nopsiiok poOOTH, rpaBa, 0OOB’SI3KM Ta BIANOBIIAIbHICTD
KOMITETIB BU3HAYAIOThbCS TOJIOKEHHSIMH [P0 BIAMOBIAHI KOMITETH, sKI 3aTBEpPIKYIOTHCS
[TpaBninusm baHky.

10.5. Onna it Ta cama ocoba He MOKe O/IHOYACHO BUKOHYBaTH (yHkT ['onoBu KpeautHoro
KOMITETY Ta FOJIOBHOTO PU3HK-MEHe/kepa a00 roJI0BHOTO KOMIIAEHC-MEHEKepa.

11. BHYTPILIHINA KOHTPOJIb TA YIIPABJIHHSI PUSUKAMMU

11.1. BHyTpilHIi KOHTPOJIb — 11¢ MPOLIEC, IHTETPOBAHUI B yCi MPOIECH Ta KOPIOPaTHBHE
ynpasiliHHs baHKy, CipssMOBaHUIl Ha TOCATHEHHS OnepaliiHuxX, iHGopmMalinH1X, KOMITJIa€HC-1111eH
nisnbHOCTI baHky. "

bank CTBOpIOE KOMIUIEKCHY, aJleKBaTHY Ta €(EeKTUBHY CUCTEMY BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO,
W0 BKJIIOYAE CHCTEMY YIpPaBJIiHHSA PU3MKAMH Ta BHYTDIlIHIA ayauT, 3TiAHO 3 BUMOTaMHU,
ycraHoBJIeHHMHU HatlioHansHum 6ankoMm YKpaiHu.

11.2. Cucrema BHYTpIIHBOTO KOHTPOJIIO baHky 3abe3neuye:

1) nocsruenHst baHkom JJOBrOCTPOKOBUX ILiJIeH, 30KpemMa NpUOYTKOBOCTI HOTO AisIbHOCTI;

2) 3ailicHeHHs GaHKIBCBKOT isTTHOCTI 3 ypaxyBaHHAM PU3HKIB;

3) BIAMOBIAHICTE AISUIBHOCTI baHKy 3aKOHOAAaBCTBY YKpaiHW Ta BHYTPIIHBOOAHKIBCHLKMM
JIOKYMEHTaM; ,

4) 10CTOBIPHICTH (PIHAHCOBOT, YNPABIIHCHKOT, CTATUCTUUYHOI 3BITHOCTI baHKy;

5) 4iTKHi po3noin 000B’A3KiB, GYHKIIN Ta TOBHOBaXkeHb M Pasoro bawky Ta [paBiinnsm
0aHKy, a TakoX MK Niapo3ainamu baHky.

11.3. Harnsnosa pana Hece BIINMOBIAAIBHICTB 32 OpraHizailito Ta epeKTUBHE (PYHKIIOHYBaHHS
KOMIIJIEKCHOT Ta aJIcKBaTHOT CMCTEMHU BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIIO B baHKy, BU3HAUAE Ta 3aTBEP/UKYE
MOJNITUKY 3 OpraHizauii BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO B bauky 1 3ailicHioc KOHTpoib 3a i
JOTPUMAHHSIM.

11.4. BuyTpimHiii kOoHTposib baHKy 3IIHCHIOETBCS HOTO MiIpO3aigaMu 12 3aCTOCYBAHHAM
MOJIeJll TPHhOX JTiHiH 3aXHCTY:

> l-1a JniHis 3axucTy — Ha piBHi GisHec-miaposainis baHky Ta miaposainiB  mixTpUMKH
nistieHocTi Banky. [li migposginu npuiiMaioTh pU3MKH Ta HeCyTh BiANOBIMAABHICTH 3a HHX,
3MIACHIOIOTL TOTOYHE YNPABJIIHHS PH3MKAMH I MOJAI0Th 3BITH IIOAO0 MOTOYHOTO YIPaBIiHHS
TaKUMH PU3HKAMM | ‘ '

> 2-ra JliHiA 3aXMCTy — Ha PIiBHi MiIPO3JiMy 3 YNpaBNiHHA PU3MKAMM Ta [iAPO3.iTy
KOHTPOJIIO 32 JOTPUMAHHSM HOPM (KOMILIA€EHC);

> 3-Ts IiHIS 3aXHCTYy — Ha PIBHI MiIPO3/idy BHYTPIIHEOIO ayauTy, sKUH 3jiiicHIoe
He3aIeKHy OLIHKY eDEeKTHBHOCTI AisIbHOCT nepuIoi Ta Apyrof JiHIA 3aXHUCTy Ta 3arajibHy OLLHKY
eeKTHBHOCTI CUCTEMHU BHYTPIILIHBOTO KOHTPOJIIO 3 ypaxyBaHHsIM BUMOT,
YCTAHOBJICHMX HOPMaTHBHO-IPABOBUMM akTaMu HanioHansHoro 6anky Ykpainu.
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11.5. Cucrema ynpabiiHHs pusukaMn banky 3a0esneuye BUSIBICHHS, BHUMIPIOBAHHS,
MOHITOPHMHT, KOHTPOJIb, 3BITYBaHHs Ta MOM’SKLIEHHS BCIX CYTTEBUX PU3MKIB Y JisibHOCTI Banky 3

ypaxyBaHHsM po3mipy bamky, ckmaamocti, o6caris, BHIIB, XapakTepy 3aiiicHIoBaHMX bankom
onepalliif, opraHizaliiHOT CTpyKTypH Ta npodiito pusnky banky.

11.6. bank yTBCproe MOCTiMHO Aitoui MiAPO3NIN 3 YNpaBiliHHS PU3UKAMH Ta MiIpO3iJ
KOHTPOJIKO 33 JAOTPUMAaHHAM HOPM (KOMIUIAeHC) 1 3abe3rneuye He3alekHe, 00 €KTUBHE Ta
eeKTUBHE BUKOHAHHS LIMMHU MIPO3/iJIaMU CBOIX 000B’A3KiB.

[lizpo3ain 3 ympaBmiHHS pHU3MKAMM Ta TIAPO3/IJA KOHTPOJIKO 32 JOTPUMAHHAM HOPM
(KOMIJIA€HC) NIFOTH Ha I1iJICTaBi MOJIOKEHb, 110 3aTBEP/UKYIOThCs Harusigosoro panoio banky, i
MANOPSAKOBYIOTHCS, BiAMOBIAHO, - TOJOBHOMY PH3MK-MECHE/DKEPY Ta TIOJOBHOMY KOMIIJIAECHC-
MEHEJUKEPY BIAMOBIAHO. ['0JOBHMI pHU3MK-MEHe/Kep Ta TOJOBHHMI KOMILIAEHC-MEHEKED
MiJANOPsAAKOBYI0ThCsl Harsinosiit paji Banky Ta 3BiTyioTh nepes Helo.

[lizpo3ainu KOHTPOIIO (KOMIUIAEHE, YIIPABIiHHSA PU3UKAMU Ta BHYTPILIHIN aynT) He3alleikKHI
B1JI MAPO3AITIB MIATPUMKK/Gi3HEC MTiAPO3MiIiB.

[ligpo3aim  KOHTPOJIIO  JTOTPUMYIOTBCS — KPUTEPIiB  HE3ale)KHOCTI, sKi BU3HAueHi B
HOPMaTUBHO-NIPaBOBUX akTax HanioHanpHoro OaHky VYkpaiHW Ta BHYTPILIHBOOAHKIBCHKMX
JIOKYMEHTaX. ' ' ’

11.7. KpanigikalliliHi BAMOTH J10 MpodeciiiHol MpuaaTHOCTI Ta AiN0BOT pernyTalii roJoBHOrO
PHU3MK-MEHEJKEPa Ta roJIOBHOTO KOMILIAEHC-MEHEKEPa BCTAaHOBIIOKOTHCS HalionansHum 6aHKkom
Ykpainu. ['onoBHMI pU3HK-MEHEIKEP Ta IOJOBHHH KOMIJTAEHC-MEHEDKEP BCTYNAIOTh Ha 110CajLy
1micis ix norojxeHHs Hauionansuum 6ankoM Ykpainu.

12. PO3KPUTTSA IH®OPMAILIIL TA ITPO30OPICTh

12.1. CTpyKTypa KOpPIOpaTHBHOTO yIpaBiiHHs B BaHKy € Mpo30polo s 3alikaBieHuX ocid
(kopuctyBauiB). JloTpuMaHHsS HNPHHILMIYY T[PO30POCTi y cdepi KOPNOpaTHBHOTO YHpaBIiHHS
o3Hauae po3kpurTa bankoMm iH(opmauii npo opraHizaiiio HOro MisILHOCTI 3 METOI OLIHKH
3alliKaBIeHUMH  0cobaMK  (KOpHUCTyBayaMu) e(pEeKTHBHOCTI ympaBiiHHi bankom Harnsiiosoro
pagoto Ta [lpaBiiHHsM BIANOBIAHO [0 BHMOI YMHHOrO 3akoHojaBcTBa Ta Craryty Banky 3
MEePIOJIMYHICTIO, 110 3a0e3nedye cBOe€yacHe MOBIJOMIICHHS 3allikaBJIeHUX 0Ci0 Npo CyTTEBi 3MiHM,
L0 CTOCYIOThCS [istIbHOCTI BaHky.

12.2. bank wna BnacHoMmy BeO-caliTi posmillye iH(OpMaliio, BH3HAUEHY 3aKOHAMH,
HOpMaTHBHO-NpaBOBUMU akTaMu HauionansHoro Ganky Ykpainu, Hauionansnoi komicii 3 LiHHKX
rnarnepis Ta GOHIOBOrO PUHKY, KpiM JOKYMEHTIB, 110 MICTATh KOHDiaeHuiiiny indopmariio. bank
HECE BIINOBILAIBHICTh 33 aKTyaJlbHICTh Ta JOCTOBIpHICTH iHdoOpMaLii, po3MilieHol Ha #oro Be6-
caifTi. 3 ypaxyBaHHAM MiKHAPOIHMX CTAHIApTiB PO3KPUTTS KOprHopaTuBHOI iH(opmMalil Ta
AlIOYOro 3aKkoHOMaBcTBA YKpaiHu Taka iHpopMmalis Moke BKIOUaTH (BiHAHCOBI Ta ornepauiiiHi
pesynbpTati AisIbHOCTI banky, iHbopMaLiio Mpo CTPYKTYpy YIpaBdiHHA Ta CTPYKTYpY BAACHOCTI,
BIZIOMOCTI PO KEPIBHUKIB TOLIO.

12.3. Best indopmaris, npusnadeHa Ui aklioHepiB Ta iHIIMX 3allikaBIeHUX ocib, €
CTPYKTYpPOBAHOIO 1 JIEFKO JOCTYIHOIO Ha BeO-caiiTi baHky.

Indopmanis npo ¢inaHcoBi pesymbrati Ta (inancoBuii cran baHKy ‘€ 00'€eKTHBHOIO,

JIOCTOBIPHOIO Ta 3pO3yMiNolo, i akilionepu BaHKy MOXyTh OyTH BIEBHEHI, 1O BOHM MaIOTh
JOCTATHIO 1H(pOPMAILitO ISl TPUMHATTS pillieHb.
' Hedinancopa indopmatiis, B ToMy uucii indopmaliis mpo yrnpapiinns Bankom, HagaeTbes
aKLioHepam 3 METOl0 iX Kpaworo iHdopMyBaHHs Uil NPUAHATTS pillleHb. 3BITHICTH 11PO
KOPIOPAaTUBHE YNPAaBJIiHHs TOKIMKAHA J0NOMOITH 3pO3YMITH MPAKTHKM, sKi BIIMBAIOTH HA PU3UKH
Ta pe3yabTaTH MisJIbHOCTI banky.

AxuioHepu Banky MOsKkyTh MOBHICTIO 10BipsiTH hiHAHCOBIHN | HedinaHcoBii 3BiTHOCTI BaHKy.
Piuna dinancosa 3pitnicTs banky Ta piunuii 3BiT PO KOPNOpPATHBHE YNPABAiHHS NEPEBIPSIOTHCS
HE3aJ1€)KHUM 30BHIIIHIM ayIUTOPOM.
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13. KOPIIOPATUBHA KYJIbTYPA, CTAHJIAPTU ETUKH TA KOH®JIIKT
IHTEPECIB

13.1. Harnsinosa pana, [lpaBiiasst 1 iHII1 MpaliBHUKY baHKy JIIIOTh €TUYHO Ta CYMIIIHHO.

Harnapgosoro panoto banky 3areepkeHo «Kopekc noseniHkn (eTukn) banky», skuii
BiZloOpakae opraHizaulilo KOPNOpaTUBHOI KyJbTYpH Ta KOPIOpaTHBHI IiHHOCTI banky. Hopmu
Koznexcy noeeninku (eTuku) baHKy 3acTOCOBYIOThCs 1 € 000B’SI3BKOBUMH JUIsl BCIX KEPIBHUKIB Ta
npaiiBHUKIB baHky.

13.2. B baHky 3anpoBa/ukeHO MexaHi3M KOH(]IJICHIIIHOTO, B T.4. aHOHIMHOTO, MOBIJIOMJICHHSI
PO HEMPUIHATHY MOBEAIHKY B baHky/mopyienHs B aisiibHOCTI banky. Harssiiosoto panoto barnky
3aTBep/KeHO «llomoxeHHs npo mexaHi3M KOH(IAEHIIHHOTO TMOBIAOMIIECHHS NP0 HENpUHHATHY
10BEIHKY/TIopyHIeHHs B JiisibHOCTI banky (whistleblowing policy mechanism)», sike nepea’daqae
NOPSAJIOK pearyBaHHs Ha IOBIJOMJIEHHS, L0 HAJXOASTH MO BIAMOBIJIHMX KaHaiax 3B A3KY  1PO
HEMPUIHATHY MOBEAIHKY /MOPYIICHHS B MisTbHOCTI baHky.

13.3. KepiBHukam baHKy, KepiBHMKaM MiJpO3/1J1iB KOHTPOJIIO Ta IHILKM MpailiBHUKam baHky
3a00pOHAETLCS BUKOPUCTOBYBATH CBOT MOCA/I0BI MOBHOBaXKEHHS a00 CBOE CTAHOBHIIE Ta 110B’s13aHi
3 IIMM MOYKJIMBOCTI 3 METOIO OJIEp’KaHHs HEMPaBOMIPHOI BUTOAM JUIsi ceOe UM IHIIUX Oocib, y Tomy
4UCJIl BUKOPUCTOBYBATH Oy/b-sKe MaiiHo abo komiti banky B nipuBaTHHX iHTepecax. Hopmu 1010
3ano6iranHs  KOpyNIUiiHUM JisM Ta xaGapHuuTBY 3a3naueHi B «Kosjekci nopeninku (eTukn)
banky», 3atBepakeHomy Harmsinmosoto Panoto banky, ta «llpouenypi 3anobiranHs KopymniiiHum
nisMm B banky», 3arBepukeniit [IpaBninnsam banky.

13.4. KepiBHuKM Ta iHIII mpaiiBHUKK baHky 3000B’s3aHi aisTH B iHTepecax banky,
JOTPUMYBATHCsl BUMOI" 3aKOHOAABCTBA, 10J10KeHb CTaTyTy Ta iHIIMX 10KYyMeHTiB banky.

‘KepiBunku banky 30608’a3aHi 3amo0iraTn BUHMKHEHHIO KOH(JIKTIB iHTepecis y banky Ta
cnpusaTd iX BperyiroBaHHO. KepiBHukKM banky 3000B’s3aHi yTpUMYBATHCS BiJI BYMHEHHs i
Ta/a60 MPUIHATTS PilleHb, SIKILO e MOYKE MPHU3BECTH JI0 BUHUKHEHHSI KOHIIIKTY 1HTEpeciB Ta/abo
MEepPeLIKO/PKAaTH HANEKHOMY BHKOHAHHIO TAaKUMH 0CO0aMHM  CBOIX [0CAI0BHX O0OB SI3KIB B
iHTepecax banky.

Kepisnuku banky 3000B’s13aH1 BIAMOBUTHCS BiJl y4acTi y NPUUHATTI pillieHb, SKI10 KOHDIIIKT
IHTEpeCiB He Jla€ iM 3MOTH MOBHOIO MIpOK BUKOHYBaTH CBOI 000B’A3KM B inTepecax banky, ioro
BKJIaJHHUKIB Ta YYaCHMKIB. Y TakuxX BHUIMaJIKaX KepiBHUK BaHKy, sSKHI € ujieHOM KOJeriaJbHoro
OpraHy, He Ma€ IpaBa rojocy i 4ac NPUHHATTSI TAKUM OPraHOM PILLICHHS Ta HE BPaxOBYETLCH 111
4ac BU3HAYEHHs KBOPYMY BIANOBITHOTO KOJIErialbHOTO OpraHy.

13.5 Harnanosa pana banky 3ailicHIOE KOHTPOJb 3a NOTPUMAHHAM MOPAIAKY 3iHCHEHHS
omepanii i3 moB’szaHuMu 3 bankom ocobamu. B Banky aiioTh BHYTpilUHI MOJNOKEHHS, 110
PErIAMEHTYIOTh [POIECH BH3HAYCHHS Ta BUSBICHHS IOB'A3aHMX oci0 Banky, nposeaeHHs
onepauii 3 HUMM, @ TAKOX MPOLETYPH 3/IIHCHEHHS! KOHTPOJIIO 338 TAKUMM OlepaLisiMu.

Yroam, mo 3AiACHIOIOTBCS 3 MOB’s3aHMMU 3 bankom ocobamu, He MOXKYTh nepenbadaTy
YMOBH, 1110 HE € MOTOYHUMH PUHKOBUMH YMOBaMH. YTolH, ykiIaaeHi baHkom i3 MoB’si3aHUMU 3
Bankom ocoGamu, [OBHHHI BIAMOBIAaTH BHMOraM YMHHONO 3aKOHOJABCTBA YKpaiHW Ta
BHYTPIIUHBOOAHKIBCHKHX IOKYMEHTIB.

14. CUCTEMA BUHAT OPO/IU

14.1. CucreMa BMHArOpOAM € OCHOBHMM KOMIOHEHTOM CTPYKTYpH YHpaBJiHHS  Ta
320XO0YEHHS.

14.2. 3aranbHi 360pn akuioHepiB bauky BCTaHOBJHOIOTb(e) pO3Mip BUHATOPOJM T'OJIOBH Ta
wienis Harnsinosoi pann Banky. Harnsnora pasa Bawky BCTaHOBIIOE po3Mip BHUHATOPO/IU T'OJIOBU
Ta uienis [IpaBiinus, KepiBHMKA Ta MpariBHUKIB M11pO3/11JIy BHYTPIIIHBOrO ayJIMTY, TOJOBHOTO
PU3MK-MEHE/DKEpa, I'OJOBHOIO KOMIUIacHC-MeHepkepa bakky. IlpaBiiiHHS BCTAHOBIIOE pO3MIp
BUHArOpOJM IHLIMX NpauliBHUKIB baHKy, sKIIO iHIIe He repeadadeHo 3aKOHOAaBCTBOM Y Kpaitu
i/ado Cratytom baHky.

12




14.3. Tlopanok BuHaropoau uiaeHiB HarsisioBoi panu banky perimamentyersest «IlonoxkenHsm
npo BUHAropoay wieHiB Harnsiosoi paany, ske 3aI‘B€pB)I\y£TbCH 3arajibHUMM 300pamMu aKlioHepiB
banky.

Bumorn momo BuHaropoau uneHi IlpaBminbs, BIumMBoBMX 0ci6 banky BusHaueni B
«ITonoxenni mpo Bunaropony unenis [paninns Ta BIaMBoBKX 0ci6 banky».

14.5. Tlomituka, siKa CHPSMOBAHA Ha CTUMYJIOBAHHS pPe3yJdbTATHMBHOI Ta e(EeKTUBHOI
JUSIBHOCTI  BCIX MiApo3aimiB B iHTepecax banky 6e3 HaaMipHMX pH3HKIB, 3abe3rcucHms
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOIO PiBHS BMHAropojid B OaHKIBCbKIH raiysi Ta rainysi indopmaniiHux
TexHosorii. Ilpouexypu, BH3HAYEHI MOMITHKOIO BMHAropoAM banky, MaioTh OyTH YiTKHMH,
33JI0KyMEHTOBaHUMH Ta MPO30PUMM, JIETKUMHU U1l PO3YMIHHS Ta MOHITOPUHTY JIOTPUMAHHS.

14.6. 3a pesyapratamu GinaHCOBOro poky baHKoM ckiianaeThest 3BIiT PO BUHATOPOY UJIEHIB
Harssiiosoi pamu, skuil 3aTBep/uKyeThest 3arajipHiMK 300pamu akuioHepis bBanky, Ta 3BiT npo
BUHAropojy w4ienis IlpaBiniHHs Ta BIUIMBOBHMX 0ci6 BaHky, 1110 3aTBEpIKYIOTHCS Har;mnosom
panoo baHky.

14.7. Indopmalist 1po BUHArOPOLY PO3KPUBACTHCA BaHKOM BiJITOBIZHO 10 BUMOT YHHHOIO
3aKOHOJABCTBA YKpaiHW, HOPMATHBHO-NPaBOBUX akTiB Hauionansnoro Ganky VYkpainn Ta
BHYTPILIHIX HOPMATUBHUX JOKYMEHTIB banky.

15. BAK/IIOYHI ITOJIOKEHHSI

15.1. Ile Tlonoxenns HabyBac UMHHOCTI 3 MOMEHTY HOTO 3aTBEpIUKECHHS PIllICHHSIM
3araibHuX 360piB aKIiOHEPiB, SKIIO MMM TepMiH HAGpaHHsS YMHHOCTI HE 3a3HAueHHUil y
BIAMOBITHOMY PilLIEHHI 3arajibHUX 300piB.

~15.2. Bank 3abesneuye BHeceHHs 3MiH 10 I[10JIOMKEHHS BiAMOBIAHO 10 BUMOT CydyacHMX
CTAHIAPTIB CBITOBOT Ta BITYM3HAHOI MPAKTHKM KOPIIOPATHBHOIO yNpaBiliHHs, 3MiH TOTpeO Ta
inTepeciB akIioHepiB, MPalliBHUKIB, KIICHTIB, KOHTPAreHTiB Ta IHIIKMX 3alliKaBIeHUX ocib. 3Minu
3aTBEP/UKYIOTHCSl PILIEHHSIM 3arajbHuX 360p113 aKLIOHEepIB MISIXOM BHKIageHHs [lonoxkenns B
HOBIH peaakiii.

3 MomeHTy HaOpaHHS YMHHOCTI UMM [T0JI0KEeHHsIM, BTPavyaloTh YMHHICTb BCi iHIII peaakiii
[lonoxxeHns, nata 3aTBepAKEHHS SIKUX MEPEJYE JaTi 3aTBEPLKEHHS IOro [1010KeHHS.

15.3. 'V Bunaiaky, ko Oyab-sKHi MYHKT 11Or0 [Tonoxxennsi  riepecrae  BifnosisaTh
3aKOHOJIABCTRY Ykpainu Ta/abo CratyTy, TO BIANOBIAHMH IyHKT wboro IlojoskenHs BTpadac
YMHHICTb Ta HE MOXKE 3aCTOCOBYBATHCA 3 JaTH HAOPaHHs YMHHOCTI TAKOO HOPMOIO 3aKOHOJABCTBA
Ykpainu ado nonoxennsm CraryTy, o He TarHe 3a co0010 NPUITMHEHHS AT Yi HEAIMCHOCTI 1HILMX
IyHKTIB 11b0r0 [Tos10sKeHHs.
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